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Sammanfattning

KOKO-programmet som omfattar regionen Syddsterbotten, kommunerna Narpes, Kristi-
nestad och Kasko, baserar sig pa den regionstrategi, Sydosterbotten 2017, som upp-
gjorts inom ramen fér AMO programmet under varvintern 2009.

Visionen for Syddsterbotten 2017:
Syddosterbotten ar
en aktiv region med livskvalitet, foretagsamhet och mangkulturell dynamik.

Regionstrategin och KOKO programmet baseras sig pa tre genomgaende horisontala
teman, foretagsamhet, fornyelseférmaga och attraktionskraft.

KOKO programmets syfte &ar generellt att initiera och bidra med resurser, i forsta hand
kordineringsresurser, for att de i regionstrategin identifierade utvecklingsatgarderna for-
verkligas. Forverkligande sker med hjalp av externa resurser och finansieringsinstrument
och till valda delar forverkligande av atgarderna inom programmets egna finansieringsre-
surser, samt frofinansiering av forberedande atgarder och projekteringar.

| regionstrategin har frdgan om organisering och samordning av operativa foretags- och

naringslivstjanster i regionen lyfts upp som ett centralt tema. KOKO programmet skall ut-
arbeta forslag till en organiserings- och finansieringsmodell fér verksamhet som kommu-
nerna och samarbetsparterna skall ta stallning med malsattningen att fa igang verksam-

heten 2011.

For starkande av den regionala strategiska utvecklingen skall regionkommunens samar-
betsdelegation involveras i KOKO programarbetet samt forverkligande och uppfdljning av
regionstrategin. Forutom utveckling av det interna samarbetet i regionen kommer KOKO
programmet ha ett aktivt samarbete med de omkringliggande KOKO regionerna inom
valda temaomraden med fokus pa féretagsamhet och naringslivet. Temaomraden &r; me-
tallbranschens utveckling, landsbygdsnaringarna inom livsmedel, bioenergi, potatis, vaxt-
hus- och pélsbranschen, utveckling av branscherna for kunskapsintensiva féretagstjans-
ter (KIBS), landsbygdens e-samhélle samt férstarkande av prognostiseringsverksamhet.
Dessutom kommer de nationella KOKO samarbetet att utnyttjas for att dverféra goda
verksamhetssatt och larande i programarbetet till regionens egen programverksamhet

Strukturer for en fordjupad samverkan till hdgskolor, universitet och yrkesutbildning skall
skapas. Produktionssystem for innovationer skall utvecklas i samarbete med bl.a. Vasa
Vetenskapspark och andra relevanta aktorer.

For att skapa och stéarka det lokala e-samhallet utvecklas metoder for virtuell distans- och
flerformsundervisning, distansarbetsmodeller och miljéer samt skapande av en virtuell e-
plattform for kommunikation, interaktivitet och regional synlighet och marknadsforing.

Strategi och atgardsplan for 6kad regional sjalvforsorjning av energi skall initieras genom
KOKO.

Vid eventuell tolkning av programtexten géller den svenska textversionen av programdokumentet
som den officiella versionen.
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1. Programforslagets dverensstammelse med malen for regionens utveckling

1.1

1.2.

Programforslagets motiveringar med tanke pa regionens konkurrenskraft och
en balanserad regional utveckling

De strukturella forandringar som skett i regionen under det senaste aret bl.a. genom
nedlaggning av Metséa-Botnias cellulosafabrik i Kaskd och Kasko stads status som
plotsligt strukturomvandlingsomrade samt kraftiga negativa konjunkturpaverkningar
bl.a. inom metallindustrin forstarker behovet av utvecklingsinsatser och fornyelse-
formaga for naringslivets utveckling i regionen for att sakerstélla regionens framtida
utveckling och valstand.

For att kunna behalla kontinuiteten och bygga vidare pa de samarbetsnatverk som
byggts upp under AMO-programperioden ar det motiverat att fortsétta med regional
utvecklingsverksamhet med hjélp av KOKO programmet.

Malet med KOKO programmet ar att paverka regionens livskraft och konkurrensfor-
maga genom atgarder som gynnar naringslivets utveckling, regionens attraktions-
kraft och forbattrar strukturella svagheter och interna samarbetet.

Underlag till KOKO programmet i Syddsterbotten har utarbetats genom den region-

strategiprocess som genomforts under borjan av ar 2009. Regionstrategin har utar-

betats inom ramen for AMO programmet och har beretts pa bred basis. KOKO pro-

gramomradets kommunfullmaktigeledaméter, ledande tjansteman, naringslivets re-

presentanter och intresseorganisationer har aktivt medverka i processen. Totalt har
Over 70 personer aktivt deltagit i uppg6rande av regionstrategin.

Strategiprocessens genomfdrande har letts av externa konsulter och utforts enligt
scenariometodiken. | regionstrategiprocessen har vi analyserat mojliga utvecklings-
scenarier i regionens omvarld, hur detta paverkar regionens samt vilka makrotrender
som paverkar utvecklingen. Utgdende fran dessa osékerhetsfaktorer och kanda
trender har vi analyserat regionens begransningar och styrkor och identifierat de
nodvandiga atgarder och férandringar som maste vidtas i regionen. Pa basen av det-
ta har man identifierat den strategiska viljan och regionens vision och prioriterat de
konkreta atgardshelheterna som skall bearbetas for att uppna den strategiska viljan
och visionen. Regionstrategins sammandrag ar bifogad till programansotkan (bilaga
1). Utover regionstrategin baserar sig programforslaget pa det nuvarande AMO pro-
grammets strategiska malsattningar for Sydosterbotten och den tidigare regionala
naringslivsstrategin, som uppgjorts tidigare inom ramen for ett regionalt néringslivs-
utvecklingsprojekt samt analys av KOKO programomradens styrkefaktorer som
gjorts varen 2009 (Synocus 2009).

Specialisering, starka sidor och KOKO:s roll i férstarkandet av dem

Regionens specialisering och starka sidor har dels beskrivits i regionstrategidoku-
mentet och dels i analysdokumentet Alueiden vahvuuksien analysointi (Synocus
2009), som uppgjorts pa uppdrag av ANM.

Av regionens styrkefaktorer kan namnas internationella verksamheter inom maskin-
tillverkning, pabyggnadsindustrin for lastfordon, mekanisk och kemisk trafor-
adling. Regionen har en stark nationell positionering inom livsmedel, speciellt
inom grénsaks, potatis och fiskerinaringen samt logistik inom landsvéags-
transporter och hamnverksamheter.



1.3.

Energiproduktionen har, och férvantas fa en allt storre roll genom dels det relativt
stora lokala energibehovet och dels regionens lamplighet for bl.a. vindkraftsutvinning
samt outnyttjad potential for bioenergiproduktion.

En kraftig utbyggd ICT infrastruktur baserat pa optisk fiber och 6ppna kommunika-
tionsnat &ar i nationell jamforelse av stor vikt for regionens framtida verksamhetsforut-
sattningar. Regionens har ocksa lyckats locka utlandsk arbetskraft och integrera
dessa pa ett andamalsenligt satt.

Eftersom man inom regionen inte &nnu har lyckats skapa fasta regionala strukturer
for det operativa naringslivsutvecklings- och stodtjansterna till naringslivet kommer
KOKO programmets roll att i forsta hand att var en sammanbindande l&nk inom
programomradet for regionala utvecklingsfragor och redskap for att starta upp ut-
vecklingsaktiviteter baserade pa den regionala utvecklingsstrategin. KOKO
programmet kommer ocksa att ha en sammanlankande funktion for regionen i
vaxelverkan till landskapsforbundet och andra relevanta aktérer géallande regionut-
veckling och andra samarbetsfragor.

Under programperioden skall det skapas modell och arbetssatt for en regionalt orga-
niserad naringslivsutvecklingsorganisation som skall anpassa till omradets behov
och forutsattningar, kompletterat med natverk och utvecklingsaktiviteter i samarbete
med andra regioner. KOKO programmets strategiska ledning fornyas i férhallande till
nuvarande AMO -program genom samarbetsdelegationen for regionkommunen
fungerar som strategisk ledningsgrupp for KOKO programmet. Genom detta for-
starks regionutvecklingens strategiska férankring till de enskilda kommuner-
na. Operativa styrgruppens sammansattning utgar fran nuvarande AMO verksam-
hetsmodell.

Programmets malsattning

KOKO programmet skall strategiskt medverka till att forverkliga atgardshelheterna
i regionstrategin och bidra till atgardshelheternas malsattningar uppnas genom att
initiera och koordinera igdngsattning av utvecklingsatgarderna. Med KOKO pro-
grammet skall samarbetet inom regionen starkas speciellt inom néaringslivsutveck-
ling och -samarbetet och véxelverkan till andra regioner, myndigheter, samar-
betspartners och organisationer. Regionens utvecklingsmalsattningar skall
sammanlankas till landskapets utvecklingsmal for att uppna en sé balanserad
regionutveckling som mgjligt.

Med KOKO programmet skall man uppna en starkare regional identitet och paver-
ka fornyelseférmagan speciellt inom prioriterade branscher inom naringslivet och
for samhallsfunktioner som stdder néringslivets utveckling och verksamhetsforutsatt-
ningar. Exempel pa detta ar bl.a. organisering och tillganglighet av naringslivets
stodfunktioner, kunskapsforsorjning, arbetskraftstillgang, entreprencrskap, offentliga
och privata servicesamarbete. Eftersom resurserna ar begransade inom KOKO pro-
grammet ar programmets atgarder baserade pa dagens syn pa prioriteringarna. Det
bor dock noteras att den globala finsanskrisens paverkningar kan féranleda forand-
ringar i prioriteringarna och programinnehallet under KOKO programperioden. Priori-
teringarna utvarderas arligen i samband med den arliga verksamhetsplaneringen.



2. Programmets atgardshelheter

2.1. Programmets atgardshelheter

Programmet baserar sig pa den under 2009 uppgjorda regionstrategin for Sydoster-
botten dar man utgér fran tre synvinklar och horisontella teman for regionens utveck-
ling:

e Fornyelseféormaga

o Foretagsamhet

e Attraktionskraft

Inom dessa har man i regionstrategin identifierat foljande atgardshelheter som ockséa
lyfts fram till valda delar som prioriterade omraden i KOKO programmet som beskriv i
punkt 2.2

Fornyelseféormaga:
e Utvecklingsorganisering
e Forsknings-, kunskaps- och utbildningsnatverk
e Utvecklingsprogram for offentliga och privata tjanster
o Det lokala utbildningssystemet
Foretagsamhet:
e Foretagens tillvaxtformaga och entreprendrskapsprogram
e Energiforsoérjningsprogram
e Utveckling av vardekedjan inom livsmedel
e Tra- och metallbranschernas konkurrensférmaga
Attraktionskraft
ICT utvecklingsprogram
Program for en battre infrastruktur
Program for regional marknadsféring
Hemortsprogram

KOKO- programmet kan inte operativt svara for utveckling inom for alla dessa atgar-
der men strategiskt kan man paverka utvecklingen via KOKO programmet horison-
tellt genom att aktivt paverka foretag, aktorer, myndigheter och samarbetspartners
och natverk som i sin tur kan bidra till att utvecklingsverksamheten drivs i 6nskad
riktning. KOKO programverksamheten skall koordinera regionens utvecklingsmal-
sattningar med landskapets utvecklingsprogram.

De programhelheter och forverkligande som skall inga i KOKO under perioden 2010-
2013 beskrivs i foljande stycke

2.2. Verkstallighet av atgardshelheterna

Allméant

Ab Foéretagshuset Dynamo Yritystalo Oy som ansvarat for AMO programmets
genomforande 2007-2009 fortsatter som genomférande part och juridiskt ansva-
rig for KOKO programarbetets utférande 2010-2013. For programmets genomfo-
rande och koordinering utses en ansvarsperson vars huvudsakliga uppgift ar:
e Genomfora de i programmet prioriterade atgarderna genom egna aktivi-
teter och genom férverkligande av koptjanster och samarbetsprojekt.
e Regional intressebevakning och paverkan
Natverksbildning med andra KOKO programomraden och fordjupat sam-
arbete med narregionerna



Stodresurser anslas inom foretagshuset Dynamo for programmets administrativa
del, informationsverksamhet och medverkan i det strategiska arbetet

Under KOKO programperioden kommer aven fragor som galler regionens framti-
da utveckling och forutsattningar under EU programperioden 2014-2020 att ana-
lyseras och nédvandiga utredningar for framtida utvecklingsarbete att genomfo-

ras.

De prioriterade omraden och atgarderna som skall inga i KOKO program-
verksamheten ar foljande:

2.2.1. Fornyelseformaga

2.2.1.1.

2.2.1.2.

2.2.1.3.

Utarbetande av férslag for organisering av de operativa naringslivs-
tjansterna i regionen

KOKO programmet skall utarbeta en konkret I6sningsmodell for ett regi-
onalt naringslivsbolag eller en organiseringsmodell som skall ansvara for
regionala néaringslivstjanster, naringslivets stodfunktioner, utvecklingspro-
jekt och motsvarande stdd- och utvecklingstjanster till naringslivet. Organi-
seringen skall bidra till att skapa fornyelse i naringslivet, skapa battre forut-
sattningar for tillvaxt och forbattra tillgangligheten till naringslivstjanster for
nya och etablerade foretag..

Tidtabell:

Forslag till organiseringsmodell, finansieringsunderlag och verksamhet klar
ar 2010 for behandling i kommunerna och andra intressegruppers beslu-
tande organ. Malsattning att f igdng den operativa verksamheten ar 2011

Fram tills att man har en operativ verksamhet i gang ansvarar KOKO pro-
grammet for att det sker en strukturerad lokal véxelverkan och koordine-
ring mellan de olika de nuvarande aktorer och projekt som arbetar med
naringslivsutvecklingsfragor i regionen.

Regional strategisk utveckling

KOKO programmet skall utveckla det strategiska regionala utvecklingsar-
betet genom att stéarka samarbetsdelegationens roll i regionkommu-
nen. Samarbetsdelegationen for regionkommunen skall fungera som led-
ningsgrupp for det regionala strategiska arbetet. Den operativa KOKO
styrgruppens arbete fortsatter enligt organiseringsmodellen fér AMO-
programmet.

Regionala seminarier for beslutsfattare, samarbetspartners och naringsli-
vet med fokus pa regionutvecklingsverksamheten skall arrangeras inom
ramen for KOKO programverksamheten.

Regionoverskridande samarbete

KOKO programmet skall utveckla fasta strukturer for en djupare vaxelver-
kan i utvecklings och samarbetsfragor fragor till de narliggande regionerna.
Samarbete med regionerna i Osterbottens landskap forstarks genom
KOKO samarbete och befintligt samarbetet mellan naringslivscentralerna
En strukturerad samverkansmodell med Kauhajokiregionen skall utvecklas.
Dessutom skall det nationella KOKO natverkets samarbetsmdjligheter
utnyttjas for att implementera goda verksamhetssatt och system i KOKO
programarbetet lokalt



Forsknings- kunskaps och utbildningsnatverk

Under programperioden skall fastare strukturer fér samarbete byggas
upp med hdgskole- och universitetsorganisationerna i Vasa genom
samarbete med Vasa Science Park (KOKO 2010-2011) och till dvriga rele-
vanta forsknings- och utbildningsnéatverk (t.ex . Yrkesakademin i Osterbot-
ten, MTT, Seindjoen ammattikorkeakoulu, Helsingfors universitet i Viik,
m.fl.), som kan bidra till en férbattrad kunskapsoéverféring och affarsut-
veckling till de i programomradet representerade spetsbranscherna. Er-
farenheterna fran pagaende projektet for kompetensutveckling i SM foretag
skall utvarderas for att skapa andamalsenliga strukturer i regionen for
kompetensdverforing och vaxelverkan.

KOKO programmet skall skapa produktionssystem fér innovationer,
dvs. att skapa modeller och systematisera tillganglighet till expertresurser
for regionen och dessa néaringsliv for att gora det lattare att utveckla affars-
verksamhet av nya idéer och hjalpa till med att skapa nya marknadsdugliga
innovationer och fornyelse i néringslivet. Idé och kunskapstavlingar kan
utvecklas och testats med hjalp av KOKO fér att locka fram nytankande.
(2011-2013).

KOKO programmet initierar och forbereder projekt for att utveckla nya me-
toder och arbetssatt for distans- och flerformsundervisning, dar man
kan utnyttja regionens moderna fiberoptiska bredbandsteknik och "open
access” nat i kunskapsforsorjningen. Samarbete gérs med bl.a. Hégskolor-
na i Vasa inom ramen for projektet Nordic Knowledge on the Web, Yrkes-
akademin | Osterbotten m.fl. Metoderna skall &ven kunna appliceras i det
lokala grundlaggande utbildningssystemet for att optimera de lokala inléar-
ningsmiljdernas framtida existensmojligheter i regionen.

2.2.2. Foretagsamhet

2.2.2.1.

Utvecklingstjanster och organisering

Det huvudsakliga ansvaret for operativa naringslivstjanster och utvecklings-
fragor som utvecklar foretagsamheten organiseras genom den regionala
naringslivsutvecklingsorganisationen. Skapande av forslag till en orga-
niseringsmodell fér en gemensam naringslivsfunktion ar en av KOKO
programmets inledande uppgift for ar 2010.

KOKO programmet skall bidra till att de malsattningar som ingar i region-
strategiprogrammets féretagsamhetsdel skall uppfyllas genom att utveck-
lingsatgarder initieras genom olika projekt i samarbete med foretagen, den
nya naringslivsutvecklingsorganisationen andra KOKO omraden och rele-
vanta aktorer. Malsattningen ar att kunna utnyttja de nationella och EU fi-
nansieringsinstrumenten effektivt for att f& en maximal havstangseffekt i ut-
vecklingsarbetet for regionen. Branschspecifika utvecklingsatgarder
som gors i samarbete med andra KOKO regioner specificeras under punkt
31

| regionstrategi har man identifierat utveckling av vardekedjan inom
livsmedel som ett strategiskt tyngdpunktsomrade. KOKO programmet
skall aktivt tillsammans med regionala aktérerna driva fragor som beror
livsmedelsbranschens och primérproduktionens verksamhetsforutséattning-
ar och fornyelseférmaga.



Samarbete med det nationella kunskapscentra for livsmedel (Foodwest)
och KOKO programomraden i Kauhajoki och Jakobstadsregionen samt be-
fintliga utvecklingsprojekt for livsmedelsbranschen skall fordjupas. Mikro-
klusterverksamheten skall utvecklas inom specifika produktionsinrikt-
ningar med prioritet pa gronsaks-, potatis- och fiskenaringarna. For att
utveckla spetskompetens i vardekedjan for grénsaksproduktion ar
skapande av ett starkt utvecklings- och informationscenter vid Martens
tradgardsstiftelse ett av regionstrategins och KOKO programarbetets
malsattningar. Utveckling av kompetenscentret kraver koordinerade insat-
ser mellan olika aktorer och paverkan genomlandskapsprogrammet och
genomférandeplanerna.

De under AMO programperioden gjorda utredningarna for utvecklande av
lokala KIBS-tjanster och potatisbranschens utveckling skall leda till
konkreta utvecklingsatgarder och projekt under 2010-2013 for att star-
ka dessa branschers fornyelseférmaga och verksamhetsforutsattningar.

Planering av fortsatta atgarder for utveckling av Kasko Business Park
tilsammans med regionens aktorer efter slutférandet av projektet Nova
Business Botnica (projekt for skapande av nya arbetstillféllen efter Metsa-
Botnia nedlaggningen 2009-2010), ingar som en del av KOKO verksamhe-
ten ar 2010.

Vard- och omsorgsbranschens utvecklingspotential vid Bottenhavets
Sjukhus omrade skall identifieras nar agandeforhallanden for fastigheterna
har klargjorts mellan Vasa sjukvardsdistrikt och medlemskommunerna
Eventuella forutrednings- eller utvecklingsprojekt for detta andamal
skall kunna initieras genom KOKO programmet

KOKO programmet skall initiera till strategisk utvecklingsplan for energi-
forsdrjningssystem for skapande av "Energidalen-Sydosterbotten”,
Malsattning ar att 6ka pa regionens sjalvforsorjningsgrad och produktion av
utslappsnala energiproduktionsformer, inbegripande aven energibespa-
ringsatgarder. Detta skall aven stoda de ekologiska varderingarna i foreta-
gens utveckling och marknadskommunikation speciellt inom energiintensi-
va verksamheter sdsom t.ex. vaxthusnaringen. Energikunnandet i Vasare-
gionen skall aktiveras och kopplas till det regionala arbetet genom att sam-
verka med det nationella kunskapsprogrammet (OSKE) for energiteknologi
som koordineras av Merinova Oy samt Vasa Energiinstitut och andra rele-
vanta aktorer. Atgarderna har ocksé en koppling till energistrategin for
Lanskapet Osterbotten som ar under beredning.

2.2.3. Attraktionskraft

2.2.3.1.

Regional synlighet och marknadsforing

KOKO programmet skall bidra till att forverkliga en gemensam e-
kommunikationsplattform for regionen. Utgaende fran en behovsutred-
ning (AMO reservering for koptjanster hésten 2009), skall verktyg skapas
for ett interaktivt virtuellt e-sydésterbotten som skall kunna utnyttjas som
portalplattform till ett flertal olika e-funktioner. Nytankande skall inféras ge-
nom krossfunktionell involvering av bade specialister och studeranden/
ungdomar i planeringsskedet och produktion av innehall. Verktyget skall
aven kunna fungera som en virtuell destinationsmarknadsforingsplattform
for besdksnéringarna i regionen. Nya sociala media, You tube, Facebook,
etc.skall utnyttjas.



Strukturen och innehallet skall planeras inom ramen fér KOKO-
programmets verksamhet under 2010-2011 och operativt uppratthallas av
den nya naringslivsorganisationen i samarbete med regionens aktérer
(kommuner, turism, m.fl.) fran 2011-2012.

Forbattrande av den regionala synligheten och attraktionskraften har
en direkt koppling till arbetskraftsfragor och regionens férméaga att behal-
la och attrahera arbetskraft och nya invanare.

Hemorts- och integrationsprogram skall planeras och verkstallas under
programperioden. KOKO har en initierande roll i helheten.

2.2.3.2. Tillganglighet genom infrastruktur

Under rubriken infrastruktur ingar ICT utveckling som en helhet for att ska-
pa mervarde av regionens bredbandsinfrastruktur och dka regionens
attraktionskraft samt skapa nya maojligheter speciellt inom KIBS fore-
tagandet, distansarbete och produktivitetshéjning genom ICT..

De lokala open access naten skall kunna fungera som lokala pilot- och
testnat i samarbete med andra regionala aktérer och 6ppna nét. Samarbe-
te med Kauhajokiregionen utvecklas inom ICT l6sningar och 6ppna nét.

Nya metoder och arbetssatt for distans- och flerformsundervisning
(se punkt. 2.2.1.4) for att utveckla e-samhallet lokalt och mdjligéra utnytt-
jandet av virtuella inlarningsarenor pa distans.

Utveckling och samordning av offentliga och kommunala e-servicen
inom regionen skall utredas. KOKO programmet har en initierande roll i
detta genom det strategiska arbetet i regionkommunens samarbetsdelega-
tion.

Kollektiv- och arendetrafikens utvecklingsbehov och méjligheter adres-
seras som ett temaomrade i KOKO programmet. KOKO:s roll &r narmast
att medverka till utredningar for testning av nya koncept.

Ovriga infrastrukturella fragor som galler stérre helheter inom logistik och
forbindelseutveckling adresseras i huvudsak genom samarbetsdelegatio-
nen for regionkommunen och kommunernas aktiviteter och adresseras i
Landskapsprogrammet och Landskapets genomférandeplan.

3. Uppgorandet och férverkligande av KOKO

3.1. Ett verksamhetsomrade som grundar sig pa lokal aktivitet och strategiskt
samarbete
Verksamhetsomradet for KOKO ar kommunerna Narpes, Kristinestad och Kasko
som bildar den ekonomiska regionen Sydosterbotten och bildar nuvarande AMO om-
radet i Sydosterbotten. Omradet bildar av tradition ett starkt arbetspendlingsomrade
som ocksa har starka kopplingar till de angransande Vasa- och Kauhajokiregionen
vad galler arbetspendling och utvecklingsarbete. | detta program har programsam-
arbete identifierats med andra narliggande KOKO omraden och program inom fol-
jande teman:



Vasaregionen
Metallbranschens strategiska utveckling
¢ Inom ramen for KOKO programmet skall det utarbetas en modell fér samord-
ning och organisering av metallbranschens utveckling inom KOKO programom-
raden i Jakobstads, Vasa och Sydosterbottens region efter att det nuvarande
Ostrobothnia Metal projektet avlutats

Prognostisering och statistikanalys

¢ Utveckling av regional statistikanalys och prognostisering av naringslivsrelate-
rade fragor i samarbete med KOKO programmen i Vasa och Jakobstadsregio-
nen, Osterbottens handelskammare, TE-centralen, m.fl.

Utveckling av KIBS branscher (till valda delar)
e Samarbete kring affarsutveckling for KIBS branscher. De specifika branschgér-
derna specificeras i samband med de arliga KOKO planeringen

Palsdjurssektorns utveckling

e Samarbete skall initieras kring utvecklingsfragor for palsdjursbranschen med
KOKO programmen i Vasa och Jakobstadsregionerna. Medverkan sker endera
genom KOKO finansiering eller separat finansiering. Beslut om samarbetsfor-
men tas nar frdgan detaljplaneras och budgeteras.

Kauhajokiregionen
Livsmedel, med fokus pa potatis och gronsaker
e Potatisnaringens utvecklingsfragor samordnas och drivs tillsammans med Kau-
hajokiregionens KOKO program baserat pa det tidigare utférda gemensamma
forutredningsarbetet for potatisbranschen. Samarbetsmdjligheter for véaxthus-
naringens utveckling med fokus pa bl.a. energifragor och tillampad forsoksverk-
samhet (Martens kompetencenter) utreds.

Landsbygdsnaringar-Bioenergi
e Gemensamma fragor och malséattningar for utveckling inom bioenergi synkroni-
seras sa att synergieffekter kan uppnas i utvecklingsarbetet.

ICT e-samhallet: Oppna nét - Living Labs

 Utvecklingsfragor kring utveckling av landsbygdens e-samhalle och e-service
genom ICT utveckling och testning baserat pa de lokala open access fiberbred-
bandsnaten.

Utveckling av strukturerade regionsamarbetsformer mellan Sydosterbotten—
Suupohja

¢ Strukturerade samarbetsformer utvecklas for fordjupat regionalt samarbete
speciellt inom naringslivsfragor genom etablering av regionforum verksamhet
eller motsvarande.

Jakobstadsregionen
Utveckling av landsbygdsnaringar och livsmedelsbranschen
e Identifiering av samarbetsformer och "best practice” kring landsbygdsnaringar-
nas och livsmedelsféradlingens utveckling.

Metallbranschens strategiska utveckling

e (se samarbete med Vasaregionen)

Samarbetet galler identifiering i och initiering av konkreta samarbetsformer och ut-
veckling av gemensamma projekthelheter inom respektive temaomrade



3.2. Engagering av aktérernainom regionen i beredningen och i programmets ge-
nomforande

Som inledningsvis konstaterades baserar sig KOKO programmet pa den regionstra-
tegi for Sydosterbotten 2017 som uppgjorts under varen 2009 och har engagerat po-
litiker, tjansteman och néaringsliv, utbildning i beredningen.

Regionstrategin och KOKO-programmet kommer att aktivt kommuniceras till bade
beslutfattare och allmanheten for att starka forankringen till utvecklingsarbetet bade
lokalt och regionalt.

Engagemang av de olika samarbets- och genomforandeparterna och specifika ut-
vecklingsatgarder har gjorts genom dialog gallande de féreslagna teman och atgar-
derna samt fortsattning av de i AMO verksamheten identifierade utvecklingsomra-
den. De aktuella aktdrerna och samarbetsparterna for de olika atgéarderna i region-
strategin ar definierade i regionstrategidokumentet . Engagemanget kommer att yt-
terligare fordjupas nar de programatgarderna planeras och faststalls och foreverkli-
gas.

3.3. Programmets roll i helheten for utvecklande av programmet, forhallandet till
landskapsprogrammet och dvriga utvecklingsinstrument

KOKO programmet kommer att i forsta hand ha en horisontell betydelse i utveck-
lingsverksamheten och en strategisk betydelse for att starta upp utvecklingsverk-
samhet. KOKO programmet har en sammanlankande funktion i de regionala utveck-
lingsfragorna och till aktérerna som forverkligar de konkreta utvecklingsatgarderna.
KOKO programmet har koppling till Landskapsforbundets verksamhet och dess olika
planeringsinstrument, framst landskapsprogrammet och de arliga genomférandepla-
nerna.

KOKO programmets har utarbetats i samarbete med landskapsforbundet och pro-
gramminnehallet samt regionstrategin kommer att samordnas med de 6vriga regio-
nerna i landskapet i Landskapsforbundets utvecklingsinstrument och den nya Land-
skapsplanen och genomférandeplanerna under programperioden. KOKO temaomra-
den har identifierats med de andra KOKO programmen i landskapet. For att uppna
programmalsattningarna anvands de befintliga strukturfondsinstrumenten for att for-
verkliga projekt som férbereds genom KOKO programmet.

3.4. AktOrernas forutsattningar att genomfdra teman i enlighet med programfor-
slaget

Det grundldggande programarbetet utférs genom aviénad personal for att driva pro-
gramverksamheten enligt dess malsattningar och for aktivering av samarbetspart-
ners och for att skapa projekthelheter kring valda teman. Koordineringsfunktionen
har ocksa i hogsta grad en verkstallande funktion for programmet och bor ses som
en del av det konkreta atgardsarbetet for aktivering av samarbetspartners och akto-
rer. Specialisttjanster upphandlas enligt behov och samarbete mellan andra KOKO
programomraden och akt6rer uppgors med intensionsavtal.

Osékerhetsfaktorerna i ekonomin i naringslivet och framforallt den kommunala eko-
nomin gor utvecklingsarbetet mycket utmanande under de narmaste aren och kan
foranleda en omdisponering av prioriteringar och resurser mellan olika utvecklingsat-
garder och projekt.



Samarbetsmatris inom de stdrre utvecklingshelheterna inom KOKO programverk-
samheten. (Utéver dessa nedan namnda ingar ett flertal andra aktorer inom de andra
specifika atgarderna inom atgardsprogrammet for regionstrategin).

Utvecklings-
helhet

Identifierade Samarbetsparter (ute-
sluter inte andra)

Kunnande/
intresseomrade

Fornyelseférmaga

Utvecklingsor-
ganisering och
strategisk regio-
nal utveckling

Kommunerna, regionkommunen och lokala
naringslivet.

Abo Akademi, Vasa Universitet, lands-
bygdsprofessurer

Offentlig/ Privat service, Stra-
tegisk utveckling

Landsbygdsforskning- och -
utveckling

Regiondverskri-
dande samarbe-
te

KOKO -programomraden i Vasa, Kauhajoki
och Jakobstadsregionerna

Utvecklingshelheter mellan
regionerna.
Tidigare programerfarenhet.

Forsknings-,
kunskaps- och
utbildningsnat-
verk

Vasa Science Park, enskilda hogskole-
enheter, Yrkesakademin i Osterbotten,
OSKE-programmen for livsmedel och ener-
giteknologi,

Specifika forsknings- och teknologicentra.
De lokala foretagen

Nordic Knowledege on the Web projektet

Regionalisering av specialkun-
nande, forsknings- och kun-
skapstjanster till omradet, vax-
elverkan till naringslivet.

Distans- och flerformsunder-
visning

Foretagsamhet
Utveckling av KOKO programomraden i Kauhajoki och Programsamarbete, natverk
vardekedjan Jakobstadsregionerna. OSKE-Foodwest, och kunskapsforsoérjning, FOU

inom livsmedel

Pro-Agria,Martens tradgardsstiftelse. Paga-
ende andra utvecklingsprojekt samt andra
relevanta forsknings och utvecklingsorgani-
sationer och de lokala féretagen

kunnande, rddgivningsverk-
samhet

Metallbran-
schens utveck-
ling

KOKO programomraden i Vasa och Jakob-
stadsregionerna
YA, Novia VAMK

Strategiskt utvecklingssamar-
bete.

Kunskapsinten-
siva foretags-
tjanster (KIBS)

Vasa Universitet, Svenska Handelshdgsko-
lan, Vasa- regionens KOKO , Vasa Science
Park.

Kunnande i affarsutveckling,
specialiseringar inom

Utveckling av
Kaskd Business

Metsa-Botnia, Merinova Oy, kommunerna i
omradet,

Utvecklingsinsatser och know
how for att utveckla Business

Park, fas Il Park konceptet. Erfarenhet
fran inledande NBB projekt

Energidalen- Merinova Oy, Vasa Energi-institut, kustens Energi och klimatkompetens,

Syddésterbotten skogscentral, lokala aktorer, féretag och decentraliserad energiproduk-

branschorganisationerna, kommunerna,

tion

Attraktionskraft

Regional e-
plattform,

ICT test- och
pilotnat-
e-distans

Offentlig e-
service

Yrkeshogskolan, Novia, Mediacity, Dyna-
moNet, KrsNET Kauhajokiregionens KOKO-
program, MUOVA, Svenska Handelshdg-
skolan. Kommunférbundet, kommunerna.
Hogskolorna i Vasa

Digital infrastuktur, ICT och
marknadsféringskompetens,

Utover dessa verkar et flertal andra aktorer som KOKO programmet kommer att
samverka med for att hitta synergieffekter i verksamheterna och undvik éverlapp-
ningar. Namnas kan bl.a. bya- och lokal utvecklingsverksamhet via

Leader.gruppen Aktion Osterbotten som aktiverar bade tredje sektorn och mikrofére-

tagen.




4. Samstammighet med KOKO sétt att fungera samt inverkan pa jamstalldhet
mellan kdnen och pa en hallbar utveckling

4.1. Graden av forutsdgbarhet och inlarning for programmet

Ett flertal méjliga férandringar och trender i verksamhetsmiljon har identifierats i
samband med regionstrategiprocessen. Férverkligande av de identifierade utveck-
lingsbehoven och deras relevans i forhallande till strategiscenarierna och behov av
reservplaner och utvecklingsatgarder kommer kontinuerligt att evalueras i samband
med de arliga KOKO verksamhetsplanerna och genom de styrande organen for pro-
gramverksamheten. Regionstrategin och darigenom aven KOKO programmets aktu-
alitet och andamalsenlighet kommer pa detta sétt att kontinuerligt utvarderas under
programperioden 2010-2013.

Genom KOKO programmets samarbetsprocesser och métesarenor for aktorer for-
djupas forstaelsen for forandringsbehov, fornyelseférmaga och KOKO programverk-
samheten for alla aktorer.

4.2. Partnerskap

En forutsattning for att KOKO programverksamhetens genomforande skall ge dnskat
resultat och permanenta férandringar &ar dels att regionens syn pa interna samarbe-
tet utvecklas och de lokala beslutsfattarna bade inom kommunerna, naringslivet
och andra lokala organisationer involveras i det strategiska och operativa utveck-
lingsarbetet. KOKO programmet kommer att ha en starkare koppling till region-
kommunens samarbetsdelegation an nuvarande AMO program och darigenom
starks ocksa samarbetsdelegationens roll och funktion fér samordning av regionala
utvecklingsfragor.

KOKO programmets och regionstrategins forverkligande forutsatter samarbete med
olika aktorer och samarbetspartners och programarbetet som sadant &t ett satt att
stéarka partnerskap och natverk med relevanta aktoérer. Det under AMO programmet
etablerade samarbetet med olika aktérer sdsom Vasa Science Park, Abo Akademi,
Vasa Universitet, Svenska Handelshdgskolan, Yrkeshdgskolan Novia, Vasa Yrkes-
hogskola, Yrkesakademin i Osterbotten, Aktion Osterbotten, Pro-Agria, Merinova,
Foodwest, FoodPark, de regionala naringslivscentralerna Concordia, KOSEK, VA-
SEK, SEK och samt de olika finansieringsmyndigheterna, TE-centralen, Osterbottens
forbund, TEKES, Finnvera , for att namna nagra, har en viktig och i manga fall av-
gbrande roll i KOKO programmets och regionstrategins forverkligande.

4.3. Natverk

KOKO programmet har identifierat gemensamma temaomraden med landskapets
ovriga KOKO program (se punkt 3.1) och det nuvarande goda samarbetet kommer
att fortsatt bade inom de identifierade teman och allmant samarbete inom regionut-
vecklingsfragor. Landskapsoverskridande samarbete med Kauhajoki regionen
skall utvecklas i mera strukturerade former bade géallande gemensamma KOKO
samarbete, men aven ovriga samarbetsformer speciellt inom néaringslivsfragor.

KOKO programmet skall aktivt medverka i det nationella KOKO natverket. for att
Overféra goda verksamhetssatt och larande i programarbetet till regionens programverksam-
het



4.4. Framjande av jamstalldhet mellan kénen
Se bilaga 2

4.5. Framjande av en ekologiskt hallbar utveckling

Se bilaga 3

5. Anmalning till nationella natverk samt till nationella natverk som ska pilot-

testas.

KOKO programmet for Sydosterbotten anmaler inte i detta skede om medverkan i nagot
av de nationella KOKO néatverken, men forbehaller sig ratten att i ett senare skede med-
dela om eventuellt deltagande. | detta skede ar Innovationsnéatverket av intresse, men
dess inriktning pa innovationsutveckling for landsbygdsregioner maste klargéras innan

beslut.

6. Finansiering

Ar 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Totalt
Kostnader (1000€ )
Programmets koordinering och férvaltning, Grund-
ldggande programarbete 73 88 89 92 342
Atgéarder, totalt 59 45 46 45 195
Finansiering (1000 €)

66 66,5 | 67,5 | 68,5 | 268,5
Kommunerna
Stat 66 66,5 | 67,5 | 68,5 | 268,5
KOKO programmets finansieringsvolym (1000€) | 132 | 133 | 135 | 137 | 537

Pa grund av programomradets tvasprakighet bor det noteras att programmets forvalt-
ning och kommunikation kraver en fullstandig hantering pa svenska och finska vilket

bor noteras i finansieringsbeslut om grundfinansieringen.

Programdokumentet har behandlats i AMO styrgruppen den 25.5.2009 och i de s6-
kande kommunernas styrelser samt programférvaltarens styrelse i juni 2009.

Narpes 29.06.2009

Stefan Skullbacka

AMO-programchef
Ab foretagshuset Dynamo Yritystalo Oy




